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 פרוטוקול דיון ועדת מכרזים 
 

 113215  :פרוטוקולמס'  6374  :מס' ישיבה

 ( 33)  -2063  :מס' פניה 2026  באוגוסט  24  :מתאריך
 ( יסודי חינוך) בכיר אגף   :יחידה ברירה זכות מימוש  :סוג שלב

 
נים הלאומית  : מתן שרותי הנחיה פדגוגית במסגרת תכנית הצהרו44/12.2023מכרז מס'   :נושא הפניה

 "ניצנים" 

: מתן שרותי   44/12.2023בקשה למימוש אופציה במסגרת השנה השלישית למכרז מס'  : הפניה תוכן

 וכנית הצהרונים הלאומית "ניצנים" הנחיה פדגוגית במסגרת ת

  44/12.2023היחידה המקצועית מבקשת לאשר את מימוש אופציה שנה שלישית במסגרת מכרז מס' 

מע"מ,    ₪ ללא  17,305,979בהיקף של   31.8.27 – 1.9.26לתקופה שמיום   עם הספק אקסיומה

 ₪ כולל מע"מ.  20,421,055

בהמלצת רואה החשבון המלווה, חולקה תוכנית העבודה בשורות ההנחיה הקבוצתית והפרטנית לשתי  

 שורות תשלום:

 תשלום זה ישולם עם הגשת דוחות הביצוע.   –תשלום לאחר ביצוע  90% .1

 תשלום זה ישולם אחת לרבעון, בהתאם לסקרי איכות ושביעות רצון.  –תשלום רבעוני  10%  .2

רואה החשבון המליץ על ביצוע חלוקה זו, מאחר שללא החלוקה דרישת התשלום מוגשת על מלוא  

, דבר היוצר פער בין דרישת התשלום לבין  90%(, בעוד שבפועל משולמים בשלב זה רק 100%הסכום )

לוקת התשלום לשתי שורות מבטיחה כי דרישת התשלום עבור רכיב הביצוע תוגש  התשלום בפועל. ח

תשולם ותידרש בנפרד בהתאם   10%בלבד, בהתאם לסכום המשולם בפועל, ואילו יתרת ה־ 90%על 

 למנגנון התשלום הרבעוני. 

        מצ"ב פירוט תכנית העבודה  והכמויות הנדרשות לשנה זו 

המכרז כולל משוב על עבודת הספק כמו כן היחידה   כת איכות:מדידת אפקטיביות השירות והער

 בתהליך כתיבת מכרז בקרה בנושא 

 שנים,  חודשים,  יחידות, אחוזים  4ת מכרז: ואופצי

המשרד רשאי להאריך את תקופת ההתקשרות מעבר לתקופה זו   . 18.2: האופציה תוכן סעיף

הוראות התכ"ם ובהתאם למכרז זה.  שנים נוספות בהתאם לתקנות חוק חובת המכרזים,  4לעוד 

 ההארכה תעשה לכל שנה בנפרד.

 אקסיומה   :שם ספק

 512693987 :מספר ספק

 31/08/2027:  עד       01/09/2026  : תקופה

 ₪     17,305,979.00:  סכום ההתקשרות לא כולל מע"מ

    ש"ח 17,305,979.00סכום:     200051614מרכז קרנות:        20670205  : תקנה תקציבית

תכנית עבודה נבדקה בהתאם להצעת מחיר של הספק. מורכבת מסעיפי שירות של  : הערת החשב

מפגשים קבוצתיים, פרטניים, פיתוח תכניות לפעילות, תקורה וימי למידה. היקף ההתקשרות גדל מ  

 מיליון ש"ח לתשפ"ז כולל מע"מ.   20-מיליון ש"ח בתשפ"ו ל כ 14.3 -כ

נת תשפו הינו גידול משמעותי של סעיף "מפגשי הנחייה פרטנית  אחת  השינוי המהותי ביחס לש

מיליון ש"ח להיקף   3.5לצוותים במסגרת, אשר התקיים, הוכן והוגש דוח סיכום מפגש". מהיקף של  
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.  87,955ל   34,530מיליון ש"ח. סכומים אלו מבוססים על גידול של  כמות מפגשים שגדלה מ  8.8של 

 מפגשים בשנה. ההסבר שניתן לגידול:   7כפול   12,565ת שהינו החישוב הוא מספר מסגרו

בשנה שעברה, אישור ביצוע ההנחיות התקבל לאחר תחילת השנה, ולכן כמות ההנחיות  •

 הנחיות לקבוצה(. 7במקום   6שאושרה לכל קבוצה הייתה נמוכה יותר )אושר 

ש לבצע הנחיה פרטנית,  בשנה שעברה, המשרד העביר לספק תיעדוף ביחס לרשויות שבהן נדר •

 והספק חישב את מספר ההנחיות בהתאם לתיעדוף שנקבע. 

השנה, התכנון בוצע ביחס לכלל הרשויות המשתתפות בתוכנית ניצנים, כאשר הכמות המשוערת  

 נקבעה בהתאם לביצוע בפועל בשנה זו. 

נבע גם    בשנה שעברה, עקב המלחמה ומחסור בכוח אדם, )אשר לדברי הספק –ביצוע בפועל  .2

פועל של ההנחיות וימי  מהתחלה מאוחרת של הפעילות(, כמעט שלא התקיימה פעילות ב

בנוסף, בשל בקרה יסודית ומעמיקה ושיח מתמשך מול הספק על דוחות הביצוע, התשלומים    הלמידה.

                  . 70%שולמו בחלקם, נכון להיום צפי ביצוע של   2026עבור שנת  

                          קציב לפעילות, יש לדאוג להפצת תקציה למ.ק של הפעילות.אין בתקנה מספיק ת 

יש לבקר ולבדוק קיום מפגשים, סיכומים שמוגשים ע"י הספק, ותוכניות שפותחו. לבדוק כפילויות של  
  המשרד לטווח ארוך. וכניות וסיכומי מפגשים שישמשו אתתוכניות משנים קודמות ולייצר מאגר ת

               
 ירב כהן שם חשב: מ

____ ________________________________________________________________ 
 

 החלטת הוועדה: 
 

      : מתן שרותי הנחיה פדגוגית במסגרת תכנית הצהרונים הלאומית "ניצנים"44/12.2023מכרז מס' 

מתן  ל  רירה, עם אקסיומה,זכות במימוש  במסגרת  השנה השלישית    מאשרים הארכת התקשרות לשנה 

 . שרותי הנחיה פדגוגית במסגרת תוכנית הצהרונים הלאומית "ניצנים"

 

 אקסיומה  :שם ספק

 512693987מספר ספק: 

 31/08/2027    :עד         01/09/2026:  ת ההתקשרותתקופ

 ₪     17,305,979.00 : סכום ההתקשרות לא כולל מע"מ

ליום )מחושב  מע"מ  כולל  ההתקשרות  לחיוב  )₪    20,421,055.22(:  ההחלטה  סכום  כולל  סכום 

 ( התקנה/ות התקציביות

                                                                                                                          ש"ח 17,305,979.00סכום:     200051614מרכז קרנות:        20670205:  תקנה תקציבית

  מימוש זכות ברירה בחוזה.  -ג' לתח"מ3: האישור ניתן לפי תקנה

 תוכנית העבודה אושרה ע"י סגן חשב רפרנט והיא נספח להחלטה זו. 

 . ההתקשרות מותנית בקיום תקציב מתאים בתקנה

 ההחלטה התקבלה בוועידת חוזי ונחתמה דיגיטלית ע"י חברי הוועדה. 

 

 

 ____________________ __________ __________  __________________ 
 עו"ד אריאל ממן  מירב כהן רו"ח  מנהל פיתוח  -גב' אילנית שושני 

 ית נציג/ת היועצת המשפט נציג/ת החשבות  יו"ר הוועדה 
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